
Ɍɟɦɚ 6 Сɨɰіɚɥьɧɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ

Ʌɟɤɬɨɪ:
Ʉ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ ɋɦɚɱɢɥɨ ȼɚɥɟɧɬɢɧɚ ȼɨɥɨɞɢɦɢɪɿɜɧɚ

Зɦіɫɬɨɜɢɣ ɦɨɞɭɥь 1
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬа ɪɟɝɭɥɸɜаɧɧɹ ɫɨɰɿаɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ

ɏɚɪɤіɜɫьɤɢɣ ɧɚɰіɨɧɚɥьɧɢɣ ɭɧіɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɭɞіɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɚɪɯіɬɟɤɬɭɪɢ

Ʉɚɮɟɞɪɚ ɟɤɨɧɨɦіɤɢ

Ʌɟɤɰɿɣɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ:
ɇɚɩɪɹɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ: 6.030504 – “ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ" 

ɅЕɄɐІə 5



Ɇɟɬɚ ɥɟɤɰɿʀ: ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬь ɬɚ ɧɚɞɚɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɭ

Зɚɜɞɚɧɧɹ :

Ɋɨɡɤɪɢɬɢ ɫɭɬɧɿɫɬь ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 

ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ

ȼɢɜɱɢɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ

Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɪɭɞɨɜɿ ɤɨɧɮɥɿɤɬɢ

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ



1. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ
2. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
3. ɋɭɛ’єɤɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
5. ɋɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ – ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 
6. Ɇɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ – ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ  

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɦɢ:

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ:

У ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє «ɡɚɯɢɫɧɚ» ɞіɹɥьɧіɫɬь ɩɪɨɮɟɫіɣɧɢɯ ɫɨɸɡіɜ? 

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɡɚɫɚɞɢ ɫɨɰіɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɜɢɪɨɛɥɟɧі МɈɉ. 

Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɫɨɰіɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜіɪ, ɬɪɭɞɨɜɢɣ 
ɤɨɧɮɥіɤɬ



ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɡɦɿɫɬɭ ɬɟɦɢ 6

«Сɨɰіɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ»
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5. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ: ɇɚɜɱɚɥьɧɢɣ 
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6. Зɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿ ɭɝɨɞɢ“
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Ʌіɬɟɪɚɬɭɪɚ



ɉɢɬɚɧɧɹ 1 ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ

ɋɨɰɿаɥьɧɟ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜɨ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɸ ɜɥɚɞɨɸ, ɹɤɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɭ ɯɨɞɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ʀɯ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɚɜ 
ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ, ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɬɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɿ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɭɝɨɞ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɫɩɿɥьɧɢɯ ɪɿɲɟɧь.



ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬьɫɹ ɧɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɿ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɢɯ:

— ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɪɚɤɬɭєɬьɫɹ ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɹɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬь ɩɚ ɡɦɿɧɭ ɤɥɚɫɨɜɿɣ ɛɨɪɨɬьɛɿ;

— ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɪɭɝɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ — ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɤɥɚɫɚɦɢ — ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;

— ɬɪɟɬɿɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɦɭ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɨɛ'єɤɬɢɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ;

— ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹє ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ 
ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ: ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.



Сɯɟɦɚ ɮɭɧɤɰіɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰіɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 



Наɩɪɹɦɢ ɬа ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɫɬаɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿаɥьɧɨɝɨ ɩаɪɬɧɟɪɫɬɜа ɜ Уɤɪаʀɧɿ

*ɋɨɰɿɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬьɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 1991 ɪ. ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɤɥɚɞɚєɬьɫɹ 
Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɚ ɭɝɨɞɚ, ɚ ɡ 1993 ɪ. – ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɿ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɭɝɨɞɢ 



Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ



Сɯɟɦɚ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɦɟɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ,
ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɸ є ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ
ɦɢɪɭ ɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ,
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ
ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɦɿɠ ɧɢɦɢ,
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦ ɿ
ɡɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ
ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ
ɭɦɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɥьɧɨɝɨ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.



ɋɨɰɿɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɭ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦɚɯ:
— ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ;
— ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɩɪɚɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ;
— ɭɱɚɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ;
— ɭɱɚɫɬь ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɿ 

ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ.

Ɏɨɪɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ - ɰɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɩɪɚɜɨɜɿ ɿ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ
ɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ.



Зɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є:
• ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ;
• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ;

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɜɡɚєɦɧɢɯ 
ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ, ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ 
ɭɝɨɞ;

• ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ 
(ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ) ɿ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ;

• ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɿ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.



Сɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ:
• ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;
• ɜɡɚєɦɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 

ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɧьɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɡ'ɹɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɡ ɩɢɬɚɧь ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɩɨɜ'ɹɡɚɧɢɯ 
ɿɡ ɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; 

• ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ, 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɧɸ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɭɝɨɞ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ;

• ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ;
• ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɫɬɨɪɨɧɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɡ 

ɦɟɬɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɚɸɱɢɯ ɩɢɬɚɧь ɿ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɿɜ 
(ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ;

• ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɭɝɨɞ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɫɩɿɥьɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧь ɿɡ ɩɢɬɚɧь ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ;

• ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ.



ɉɢɬɚɧɧɹ 2 ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ





ɇɚɩɪɹɦɤɢ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 



ɉɢɬɚɧɧɹ 3 ɋɭɛ’єɤɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 



Ɉɫɧɨɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є ɭɝɨɞɚ, 
ɫɭɫɩɿɥьɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɨɪɿɧ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ.

Ɉɛ'єɤɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ —
ɫɭɫɩɿɥьɧɿ, ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь:

• ɞɟɪɠɚɜɚ,
• ɧɚɣɦɚɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɜ ɨɫɨɛɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ,
• ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ, ɚɛɨ ɜɥɚɫɧɢɤɢ.



ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬь ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 



Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ є 
ɧɚɣɦɚɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɬɚ ʀɯɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰьɤɿ 
ɨɪɝɚɧɢ (ɛɥɢɡьɤɨ 90% ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɚє ɫɬɚɬɭɫ ɧɚɣɦɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ).

ɇɚɣɦɚɧɢɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ - ɰɟ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ 
(ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧ), ɹɤɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɿɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) 
ɬɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɢɤɨɧɭє ɬɪɭɞɨɜɭ ɮɭɧɤɰɿɸ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ.

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤ - ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɩɪɚɰɸє ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ.



ɇɢɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ - ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, є ɬɚɤɨɸ:

- ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɜɢɫɬɭɩɚє ɫɚɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤ, ɹɤ 
ɧɨɫɿɣ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɿɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ. 
Ⱦɪɭɝɢɦ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ -
ɦɿɫɰɟɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɜ ɨɫɨɛɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɝɨ 
ɤɨɦɿɬɟɬɭ.

- ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɭɛ'єɤɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬь ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, є ʀɯɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ - ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ.

- ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɚɣɦɚɧɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɦɚɸɬь ɫɜɨʀ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰьɤɿ ɨɪɝɚɧɢ (ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ).

- ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɞɟɤɿɥьɤɚ ɞɟɫɹɬɤɿɜ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ ɨɛ'єɞɧɚɧь, 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɿ ɮɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ.



ɍ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ XX ɫɬ. ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɡɚɡɧɚɥɨ ɬɚɤɢɯ 
ɡɦɿɧ:

• ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɫɬɚɸɬь ɞɟɞɚɥɿ ɜɩɥɢɜɨɜɿɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧьɨʀ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ;

• ɜɥɚɞɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɧɚɞ ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɨɛɦɟɠɭєɬьɫɹ, ɡɦɟɧɲɭɸɬьɫɹ ʀɯɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ;

• ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɜɿɞɯɿɞ ɜɿɞ 
ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ, 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.

Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰь - ɰɟ ɜɥɚɫɧɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɜɢɞɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɚɛɨ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧ ɱɢ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɧɚɣɦɚɧɭ ɩɪɚɰɸ.



Ⱦɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɫɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Кɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 
Уɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɹɤɨʀ є:
– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɚ ɭɱɚɫɬь ɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;
– ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɣ ɱɥɟɧɿɜ Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɭ ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ 

ʀɯɧьɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ, 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɩɪɚɰɿ ɬɨɳɨ;

– ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;
– ɧɚɞɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɱɥɟɧɚɦ 

Ʉɨɧɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛ'єɞɧɚɧь 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ.

ɉɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɨɛ'єɞɧɚɧь ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬьɫɹ 
Зɚɤɨɧɨɦ Уɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ».



Ɉɪɝɚɧɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ:
• ɍɤɪɚʀɧɫьɤɢɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɣɧɢɣ ɤɨɦɿɬɟɬ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ - ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɣ ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɨɪɝɚɧ, ɭɬɜɨɪɟɧɢɣ ɧɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɩɨɝɨɞɠɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧь ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ;

• ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɪɚɞɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ - ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɬɪɢ 
ɫɬɨɪɨɧɧɿɣ ɨɪɝɚɧ, ɳɨ ɞɿє ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɧɨɫɢɬь ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɤɨɧɜɟɧɰɿɣ ɆɈɉ;

• Ɋɟɝɿɨɧɚɥьɧɿ ɪɚɞɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ʀɯɧɿɦɢ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ є ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ 
ɪɟɝɿɨɧɿ, ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɸ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ,  ɫɩɪɢɹɧɧɹ 
ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɸ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.



ɇȺɃɆȺɇȱ ɉɊȺЦȱȼɇɂɄɂ Ƀ 
ɉɊɈɎɋɉȱɅɄɂ

ȾȿɊɀȺȼȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺЦȱȲ ɌȺ ɈȻ’ЄȾɇȺɇɇə 
ɊɈȻɈɌɈȾȺȼЦȱȼ

• ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɨɝɨ 
ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯ ɭ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɯ 
(ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɋЗ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɥɸɞɢɧɢ) 
• ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɳɨɞɨ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ 
ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ ɜɟɞɟ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ 
ɩɚɫɢɜɧɨɫɬɿ, ɚɩɚɬɿʀ 
• ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ȿȺɇ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɭ, 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ, 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɭɬɪɢɦɚɧɫьɤɢɯ ɧɚɫɬɪɨʀɜ 
• ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ Ɍɉ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
• ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ 
• ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɡɥɚɝɨɞɢ 

• ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɧɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 
• ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɸ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɪɿɜɧɹɯ 
• ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɋɉ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɋɌȼ 
• ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɬɪɭɞɹɳɢɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɣ ɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯ 
• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɬɢɪɿɱ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬь ɦɿɠ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
• ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɣ ɩɨɦ'ɹɤɲɟɧɧɹ 
ɝɨɫɬɪɨɬɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
• ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɋɉ ɧɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
• ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ

• ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ, ɡɚɯɢɫɬ ɫɩɿɥьɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿ 
ɩɪɚɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ 
• ɭɱɚɫɬь ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ 
ɞɜɨ- ɿ ɬɪɢɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɭɝɨɞ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ 
• ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɣ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧь 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɭɝɨɞɚɦɢ 
• ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɪɭ-ɞɨɜɢɯ 
ɫɩɨɪɿɜ ɿ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ ɫɬɪɚɣɤɿɜ 
• ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ 
• ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɡɧɚɧь, ɞɨɫɜɿɞɭ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦ ɩɨɫɥɭɝ ɳɨɞɨ 
ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 
� ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɅɄ 
• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɋɉ ɡ 
ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
• ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ ɿɡ ЗɆІ ɣ 
ɝɪɨɦɚɞɫьɤɿɫɬɸ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 
ɿɦɿɞɠɭ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-ɧɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, 

Ƚɨɥɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ



ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɫɬɨɪɿɧ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь:
- ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɬɚ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ 
ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ; ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɡ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ 
ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ; 

- Кɚɛɿɧɟɬ Мɿɧɿɫɬɪɿɜ Уɤɪɚʀɧɢ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɫɬɨɪɿɧ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ (ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ 

ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь:
- ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɬɚ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ 
ɨɛ'єɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ (ɤɿɥьɤɨɯ ɝɚɥɭɡɟɣ);

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ 
ɨɛ'єɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ (ɤɿɥьɤɨɯ ɝɚɥɭɡɟɣ);

- ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ, ɿɧɲɿ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɫɬɨɪɿɧ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ

ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь:
- ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɬɚ ʀɯ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ 
ɨɛ'єɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь; 

- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ 
ɨɛ'єɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь;

- ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ.
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɫɬɨɪɿɧ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬь:
- ɨɞɢɧ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ 
ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɜ;

- ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰь ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧ.

ɉɢɬɚɧɧɹ 4 ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ



Ȼɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɿ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɿɜ ɩɨɝɨɞɢɬɢ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ - ɩɪɢ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɿ ɞɟɪɠɚɜɢ.

Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ʀɯ ɫɭɛ'єɤɬɚɦɢ 
(ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ) є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɪɠɚɜɭ 
ɬɚ ɤɟɪɭєɬьɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɛɚɥɚɧɫ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɿɠ 
ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬь ɫɜɨє ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿ (ɭɝɨɞɿ) ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ ɿ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ).

Уɝɨɞɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɝɨɞɭ ɬɚ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ȼɨɧɚ ɡɚɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɜɥɚɞɢ. 
ȼ ɧɿɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚєɬьɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ 
ɩɪɚɰɿ ɿ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɞɨɯɿɞ ɿ ɪɿɜɟɧь ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.

Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭɝɨɞɢ ɭɬɜɨɪɸєɬьɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɚ 
ɬɪьɨɯɫɬɨɪɨɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿɹ (ɌɄ), ɜ ɹɤɭ ɜɯɨɞɹɬь ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɿ 
ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧь, ɨɛ'єɞɧɚɧь ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ.



Ɇɿɠ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬьɫɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɭɝɨɞ:

• ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ - ɝɟɧɟɪɚɥьɧɚ ɭɝɨɞɚ;
• ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ - ɝɚɥɭɡɟɜɿ (ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɿ) 
ɭɝɨɞɢ; 

• ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ - ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ 
ɭɝɨɞɢ; 

• ɧɚ ɥɨɤɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ - ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ. 



Ƚɚɥɭɡɟɜɨ ɬɚɪɢɮɧɚ ɭɝɨɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɚєɬьɫɹ ɦɿɠ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦɢ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦ ɫɨɸɡɨɦ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧ 
ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ, ɫɩɿɥьɧɿ ɞɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɭɝɨɞɢ 
ɳɨɞɨ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.

Ɍɚɤ, ɜ ɬɚɪɢɮɧɿɣ ɭɝɨɞɿ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɣ 
ɪɨɡɦɿɪ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɞɥɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɟɪɲɨɝɨ 
ɪɨɡɪɹɞɭ, ɜɨɧɚ ɝɚɪɚɧɬɭє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ 
ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɩɪɨɫɬɨʀ ɧɟ ɡ ɜɢɧɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ.



ɋɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɭɝɨɞɢ ɫɬɨɫɭɸɬьɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
ȼɨɧɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬьɫɹ ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɿ 
ɫɩɿɥɤɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ 
ɬɨɳɨ).

Ɋɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿ ɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɹɤɿ ɡɧɚɯɨɞɹɬьɫɹ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɩɪɨ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɯɨɞɹɬь ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɞɚɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ʀɦ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.



Кɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɹɤ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɚɤɬ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɬɨʀ ɱɢ ɿɧɲɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ʀɯ 
ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɜɢɡɧɚє ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɫɬɨɪɿɧ ɡ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɢɬɚɧь ɭɦɨɜ ɿ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ, 
ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɬɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɮɿɤɫɭɜɚɬɢ ɡɨɛɨɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɫɬɨɪɿɧ ɡɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ʀɯ ɩɨɥɨɠɟɧь.

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɦɿɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿєɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɸ ɚɛɨ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɞɨɩɨɜɧɸє ɿ ɪɨɡɜɢɜɚє ɧɨɪɦɢ, 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɜ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɿ ɝɟɧɟɪɚɥьɧɨɦɭ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭє ʀɯ. ɉɪɢ ɰьɨɦɭ ɛɟɪɟɬьɫɹ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɚɧ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ.



Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɭ 
ɤɿɥьɤɨɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɳɨ ɦɚɸɬь ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Кɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɛɭɞɭɱɢ ɚɤɬɨɦ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬьɫɹ ɹɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɿɫɬь ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɢɩɥɢɜɚє ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɡɿ 
ɡɦɿɫɬɭ ɫɬ. 1 Зɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿ ɭɝɨɞɢ", ɞɟ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬьɫɹ, ɳɨ ɜɿɧ ɭɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.

Кɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ — ɰɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɳɨ 
ɭɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɧɚ ɥɨɤɚɥьɧɨɦɭ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɦɭ) ɪɿɜɧɿ ɦɿɠ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɟɦ 
ɿ ɧɚɣɦɚɧɢɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.

ɋɮɟɪɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɭ ɫɬ. 2 Зɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ "ɉɪɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɿ ɭɝɨɞɢ" — ɜɿɧ ɭɤɥɚɞɚєɬьɫɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬь ɧɚɣɦɚɧɭ ɩɪɚɰɸ ɿ 
ɦɚɸɬь ɫɬɚɬɭɫ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. Ɉɬɠɟ, ɞɜɚ ɱɢɧɧɢɤɢ —
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɣɦɚɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɫɬɚɬɭɫɭ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ — ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɫɮɟɪɭ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ.



Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭ ɳɨ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬь ɣɨɝɨ ɡɦɿɫɬ:

— ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɚɰɿ;
— ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ;
— ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦ, ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɦɿɪɿɜ 

ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ (ɞɨɩɥɚɬ, ɧɚɞɛɚɜɨɤ, 
ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɿɧ.);

— ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣ, ɩɿɥьɝ;
— ɭɱɚɫɬь ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɣ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɹɤɳɨ ɰɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɋɬɚɬɭɬɨɦ);

— ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɪɨɛɨɬɢ, ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɿ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ;

— ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ;
— ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;
— ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨʀ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰьɤɢɯ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;
— ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 

ɦɿɠɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ (ɦɿɠɩɨɫɚɞɨɜɢɯ) ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧь ɜ ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿ.



ɍɝɨɞɢ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɮɭɧɤɰɿʀ:

ɉɟɪɲɚ - ɡɚɯɢɫɧɚ ɞɥɹ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ - ɫɭɬь 
ɰɿєʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰь ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɫɜɨɸ ɫɢɥɭ. Зɦɿɧɢɬɢ ɭɦɨɜɢ ɩɪɚɰɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚ.

Ⱦɪɭɝɚ - ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ - ɨɡɧɚɱɚє ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ ɧɚɝɥɹɞɧɿɫɬь ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɲɬɚɬɭ.

Ɍɪɟɬɹ - ɦɢɪɧɚ - ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɬɨ, ɳɨɛ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿʀ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɿ 
ɜɢɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɦɨɝ ɩɨ ɩɢɬɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɠɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɿ ɜ ɭɝɨɞɭ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ.



Ɋɿɜɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-
ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ

ȼɢɞɢ ɭɝɨɞ ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɬɨɪɿɧ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ

ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɚ ɭɝɨɞɚ

— ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɬɚ ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ;

— ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɿɡ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫьɤɢɦ 
ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɜ ɨɫɨɛɿ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ;

— Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ

Ƚɚɥɭɡɟɜɢɣ 
(ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ) 
ɪɿɜɟɧь

Ƚɚɥɭɡɟɜɚ 
(ɬɚɪɢɮɧɚ) 
ɭɝɨɞɚ

— ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɬɚ ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɨɛ'єɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ (ɤɿɥьɤɨɯ ɝɚɥɭɡɟɣ);

— ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɨɛ'єɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ (ɤɿɥьɤɨɯ ɝɚɥɭɡɟɣ);

— ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɜɿɞɨɦɫɬɜɚ, ɿɧɲɿ ɰɟɧɬɪɚɥьɧɿ ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ

Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь Ɍɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ 
ɭɝɨɞɚ

— ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɬɚ ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɣ ɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɨɛ'єɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь;

— ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɜ ɨɫɨɛɿ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɳɨ ɨɛ'єɞɧɚɥɢɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰь;

" ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ

ȼɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɪɿɜɟɧь Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ 
ɞɨɝɨɜɿɪ

- ɨɞɢɧ ɚɛɨ ɤɿɥьɤɚ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ 
ɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɜ;

- ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɟɰь ɚɛɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɣ ɧɢɦ ɨɪɝɚɧ



Сɭɬɧіɫɬь ɭɝɨɞ ɞɨɝɨɜіɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪіɜɧɹɦɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪіɜ

ɍ ɦɟɠɚɯ Ƚɟɧɟɪɚɥьɧɨʀ ɭɝɨɞɢ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ:

ɉɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ:

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 
ɜɡɚєɦɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧ ɡ ɬɚɤɢɯ 

ɩɢɬɚɧь:

- ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɯ ɬɚɪɢɮɧɢɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɪɨɛɿɬ ɿ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɜɚɠɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɚɥɟ ɧɟ ɧɢɠɱɟ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɆЗɉ 
- єɞɢɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɿ ɞɨɩɥɚɬɢ ɡɚ ɩɪɚɰɸ ɭ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ, ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɿ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɚɰɿ, ɹɤɿ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬьɫɹ ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ ɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ 
- єɞɢɧɿ ɬɚɪɢɮɧɿ ɭɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɡɚ ɡɚɝɚɥьɧɢɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ ɿ ɩɨɫɚɞɚɦɢ 
- ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɬɢɠɧɹ; 
ɦɿɧɿɦɚɥьɧɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɨɩɥɚɱɟɧɨʀ 
ɜɿɞɩɭɫɬɤɢ; ɨɯɨɪɨɧɚ ɩɪɚɰɿ ɿ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 
- ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
- ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɭɪɚɡɥɢɜɢɯ ɜɟɪɫɬɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
- ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɞɭɯɨɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
- ɜɡɚєɦɧɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧ ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ 

- єɞɢɧɿ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɿ, ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɬɚɪɢɮɧɚ ɫɿɬɤɚ ɞɥɹ 
ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɲɤɚɥɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ ɡɚ 
ɝɪɭɩɚɦɢ ɩɨɫɚɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɚɛɨ єɞɢɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɚ ɫɿɬɤɚ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
- єɞɢɧɿ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɨɡɦɿɪɢ ɞɨɩɥɚɬ ɿ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, 
ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬь ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɝɪɭɩ ɩɟɜɧɢɯ 
ɝɚɥɭɡɟɣ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
- ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿ 
- ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
- ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ; ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɭɝɨɞ; ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɿ ɬɟɪɦɿɧ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɝɨɞ 
- ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɫɬɨɪɿɧ ɡɚ 
ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɝɨɞ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿ ɩɪɚɰɿ 
- ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ; ɪɟɠɢɦɭ 
ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ; ɭɦɨɜ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ʀʀ 
ɨɯɨɪɨɧɢ 
- ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ 
ɪɨɡɪɹɞɚɦɢ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɤɥɚɞɿɜ, 
ɚɛɨ єɞɢɧɨʀ ɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɿɬɤɚ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɢ 
ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
- ɜɢɞɿɜ ɿ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɞɨɩɥɚɬ ɿ ɧɚɞɛɚɜɨɤ, 
ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥьɧɢɯ ɬɚ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɭɦɨɜ ʀɯ 
ɧɚɞɚɧɧɹ; ɮɨɪɦ ɿ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 
- ɭɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɧɚɞɧɨɪɦɨɜɨɝɨ ɱɚɫɭ, 
ɩɪɨɫɬɨɸ ɧɟ ɡ ɜɢɧɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
-ɠɢɬɥɨɜɨ-ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ, ɤɭɥьɬɭɪɧɨɝɨ, 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ; 
- ɜɡɚєɦɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɳɨɞɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɭɝɨɞɢ 



ɉɢɬɚɧɧɹ 5 ɋɌȼ – ɹɤ ɞɠɟɪɟɥɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ (ɌɄ), ɦɟɬɨɞɢ ʀɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ

ȼɫɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɫɩɿɥьɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɪɿɲɭɜɚɥɢɫɹ
ɞɜɨɦɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

- ɛɨɪɨɬьɛɨɸ ɡɚ ɜɥɚɞɭ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦ; 
- ɩɨɲɭɤɨɦ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɢɦ. 

ɉɪɢɱɨɦɭ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɩɟɪɲɢɯ ɟɬɚɩɚɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɚɠɚɜ 
ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɉɨɫɬɭɩɨɜɨ ɥɸɞɫɬɜɨ ɩɪɢɣɲɥɨ ɞɨ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ. 
Іɫɬɨɪɿɹ ɫɜɿɞɱɢɬь, ɳɨ ɛɭɞь-ɹɤɢɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬ 
ɡɚɤɿɧɱɭɜɚɜɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɟɥɢ ɞɨ 
ɩɪɢɦɢɪɟɧɧɹ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ.



Кɥɚɫɢɮіɤɚɰіɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥіɤɬіɜ 





ɋɭɬɧɿɫɬь ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɌɄ 



Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɜɢɞɿɜ ɬɚ ɬɢɩɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 

Ɇɟɬɨɞɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ: 
- ɞɨɰɿɥьɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɱɿɬɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ 
ɮɿɪɦɢ ɜ ʀʀ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɧɟ ɡɚɱɿɩɚɸɱɢ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ; 
- ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɧɨɪɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɧɚ ɜɫɿɯ 
ɪɿɜɧɹɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
- ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɮɿɪɦɢ ɭ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɤɨɦɿɬɟɬɿɜ ɿ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɝɪɭɩ ɡ 
ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ; 
- ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥьɧɢɯ ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ; 
- ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞ; 
- ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 



ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬь ɞɜɿ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.
Ɍɪɢɩɚɪɬɢɡɦ — ɰɟ ɦɨɞɟɥь ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɬɪɢɛɿɱɧɭ 

ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ, ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥьɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.

Ȼɿɩɚɪɬɢɡɦ — ɰɟ ɞɜɨɫɬɨɪɨɧɧɹ ɦɨɞɟɥь ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬьɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ є:
— ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɦɿɠ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;
— ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɚɰɸɸɱɿ ɨɪɝɚɧɢ ɬɪɢɛɿɱɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɭɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ;
— ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɭɝɨɞ;
— ɪɨɛɨɬɚ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ ɩɚɪɬɧɟɪɫьɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭɸɬь ɫɬɚɧ ɬɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ;
— ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɞɟɣ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɨ ɲɢɪɨɤɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.

ɉɢɬɚɧɧɹ 6 Ɇɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ



ȼ Ⱥɜɫɬɪɿʀ, ɒɜɟɰɿʀ, əɩɨɧɿʀ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ ɬɚ ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɫɩɟɰɿɚɥьɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ.

ɍ ȼɟɥɢɤɿɣ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, ɋɩɨɥɭɱɟɧɢɯ ɒɬɚɬɚɯ Ⱥɦɟɪɢɤɢ ɬɚ Ʉɚɧɚɞɿ, ɞɟ ɫɩɟɰɿɚɥьɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿ, ɞɿє ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɩɥɸɪɚɥɿɫɬɢɱɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɜɫьɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ.

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ Ɋɨɫɿʀ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬьɫɹ ɬɪɢɩɚɪɬɢɫɬɫьɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɹɤɚ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɜɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɝɨɞ.

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɠɨɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɧɟ 
ɨɛɯɨɞɢɬьɫɹ ɛɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɯɨɱɚ ɫɮɟɪɚ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ є ɪɿɡɧɢɦɢ.

ɍ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ (ɎɊɇ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, Ȼɟɥьɝɿɹ, Іɬɚɥɿɹ) ɡɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɬɚɪɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɬɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ.

ɍ ɋɒȺ, ɞɟ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɛɚɱɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɫɨɰɿɚɥьɧɢɣ ɞɿɚɥɨɝ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ ɞɟɞɚɥɿ ɛɿɥьɲɟ 
ɫɬɨɫɭєɬьɫɹ ɫɭɛɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ʀɯ ɨɛɦɟɠɟɧь ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ "ɹɞɪɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.

ɍ Ɇɟɤɫɢɰɿ, Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɿ, Ȼɪɚɡɢɥɿʀ, ɑɢɥɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɧɚɦɚɝɚɸɬьɫɹ ɜɫɿɥɹɤɨ 
ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь.



Єɜɪɨɩɟɣɫьɤɚ ɦɨɞɟɥь 
(ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥьɧɚ) 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ: 

Ⱥɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫьɤɚ ɦɨɞɟɥь 
(ɥɿɛɟɪɚɥьɧɚ), ɹɤɿɣ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ: 

ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫьɤɚ ɦɨɞɟɥь 
(ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɚ), 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬьɫɹ: 

Ʉɢɬɚɣɫьɤɚ ɦɨɞɟɥь 
(ɡɦɿɲɚɧɚ) 

- ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ є 
ɞɜɨɫɟɤɬɨɪɧɨɸ.

ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɡɚɯɢ-
ɳɟɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
-ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ, ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɧɚ ɡɛɟɪɟ-
ɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰь 
- ɲɢɪɨɤɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦ 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɬɚɪɢɮɧɢɯ ɭɝɨɞ 
- ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɢɦ ɪɿɜ-
ɧɟɦ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɣ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɧɟɡɧɚɱɧɨɸ ʀɯ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿєɸ. 
ɐɸ ɦɨɞɟɥь ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɆɈɉ 
ɜɜɚɠɚɸɬь ɿɞɟɚɥɨɦ ɋɌȼ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɜɨɧɚ ɩɟɪɟɠɢɜɚє ɩɟɜɧɭ ɤɪɢɡɭ, ɳɨ 
ɜɢɹɜɥɹєɬьɫɹ ɜ ɡɪɨɫɬɚɧ-ɧɿ 
ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɿ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɩɪɚɰɿ ɦɨɥɨɞɿ ɣ 
ɨɫɿɛ ɡ ɧɟɜɢɫɨɤɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿєɸ, ɭ 
ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɿ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨʀ ɪɨɥɿ 
Зɉ, ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɬɟɦɩɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. 

- ɜɢɫɨɤɚ ɫɯɨɠɿɫɬь ɰɢɜɿɥьɧɨɝɨ ɿ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
- ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɟ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨ-
ɞɨɝɨɜɿɪɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɧɟ ɝɚɥɭɡɿ 
ɚɛɨ ɪɟɝɿɨɧɭ 
- ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ ɦɨɛɿɥьɧɿɫɬь 
ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ 
- ɜɢɳɚ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ Зɉ 
- ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɮɟɪɢ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨʀ Зɉ. 
ɐɹ ɦɨɞɟɥь ɫɩɪɢɹє ɛɿɥьɲ ɞɢ-
ɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɪɨɛɨɱɢɯ 
ɦɿɫɰь, ɦɨɛɿɥьɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɱɨʀ 
ɫɢɥɢ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɚɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Хɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ 
ɪɢɫɚɦɢ ɞɥɹ ɧɟʀ є: ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ 
ɧɭɠɞɟɧɧɢɯ, ɨɛɦɟ-ɠɟɧɧɹ 
ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

- ɭɧɿɜɟɪɫɚɥьɧɢɦ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
- ɦɟɬɚ ʀʀ, ɳɨɛ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɢ 
ɛɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɫɿɦ ɡɚɣɧɹɬɢɦ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ 
ɝɿɞɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ є: 
ɫɢɥьɧɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɩɨɫ-
ɬɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ 
ɬɪɭɞɹɳɢɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɪɛɿɬɪɚɠɭ 

З ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɩɨєɞɧɭє ɠɨɪɫɬɤɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ―ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱ-ɧɨɝɨ‖ ɬɢɩɭ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ 
(ɮɨɪɦɚɥьɧɨ ɦɚє ɫɯɨɠɿɫɬь ɡ 
єɜɪɨɩɟɣɫьɤɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ, ɚɥɟ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬьɫɹ ɜɿɞ ɧɟʀ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ 
Ʉɢɬɚʀ ɧɟɦɚє ɜɿɥьɧɢɯ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ). 
З ɞɪɭɝɨɝɨ – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-єɬьɫɹ 
ɩɨɜɧɨɸ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɬɚ 
ɤɨɧɰɟɫɿɣ-ɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɚɯ, ɞɟ 
ɩɟɪɟɜɚ-ɠɚɸɬь ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɳɨ 
ɧɚɝɚ-ɞɭɸɬь ɪɚɧɧьɨɤɚɩɿɬɚɥɿɫ-
ɬɢɱɧɿ 

ɋɭɬɧɿɫɬь ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɋɌȼ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ 



ɋɢɫɬɟɦɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬь ɫɬɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɿ ɞɚɬь ɡɦɨɝɭ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧь ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ. 



Ɉɰіɧɤɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɪɨɮɫɩіɥɨɤ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 



Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɬɚɥɢɫɹ ɞɟɹɤɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɦɭ ɪɭɫɿ, ɚ 
ɫɚɦɟ:

• ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ;

• ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ;
• ɧɨɜɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɫɚɦɨɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ, 

ɳɨ ɜɢɪɚɠɚєɬьɫɹ ɜ ɧɟɣɬɪɚɥьɧɨɫɬɿ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɳɨɞɨ ɩɚɪɬɿɣ ɿ 
ɪɭɯɿɜ ɬɚ ɭ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɩɚɪɬɿɹɦɢ ɥɢɲɟ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɢɬɚɧь 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɥɸɞɢɧɢ;

• ɡɦɿɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɫɬɫьɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɭ;

• ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɤɨɧɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦɭ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨɝɨ ɪɭɯɭ, ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɧɟɜɥɚɫɬɢɜɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɨɮɫɩɿɥɨɤ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ 
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɚɦ ɡɚ ɪɚɞɹɧɫьɤɢɯ ɱɚɫɿɜ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥьɧɨɝɨ  ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ,  ɡɚɫɨɛɿɜ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, 
ɭɝɨɞ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ – ɫɬɪɚɣɤɿɜ ɭ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ 
ɿɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹɦɢ.


