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Тема 3 Структуризація проекту

План заняття

3.1 Сутність і функції структуризації проекту

3.2 Односпрямована структуризація – створення робочої структури проекту
3.3 Двоспрямована структуризація та кодування проекту 
3.3 Трьохспрямована структуризація проекту
Питання для обговорення

1.
Що таке план проекту?

2.
Що таке проектне планування? Які етапи включає загальний процес планування?

3.
Назвіть основні процеси планування проектів, дайте їм характеристику.

4.
Охарактеризуйте допоміжні процеси планування проектів.

5.
Що таке структура проекту?

6.
Які основні вимоги до структури проекту?

7.
Охарактеризуйте структуризацію проекту.

8.
Які основні задачі структуризації проекту?

9.
Назвіть основні методи структуризації проекту.

10.
Чому проведення структуризації є необхідним в управлінні проектами?

11.
Охарактеризуйте принципи системи кодування проекту.

12.
Які типові помилки планування Ви знаєте?

Теми рефератів

1.
Основи планування проектів.

2.
Загальна характеристика та значення структуризації проекту.

3.
Методологічні основи структуризації проекту.

4.
Стратегічне планування: фактори успіху і можливі стратегії проекту 

Практичні завдання

Завдання 1. Розробіть план проекту телевізійної шоу-програми «Герої чи злодії», яка передбачає зустрічі глядачів із політичними лідерами. При написанні плану використайте таку схему:

1.
Планування цілей.

2.
Ідентифікація основних операцій для управління проектами.

3.
Визначення взаємозв'язків операцій.

4.
Визначення тривалості робіт проекту. Складання розкладу виконання проекту.

5.
Планування організації (ідентифікація, документування та призначення персоналу, відповідальності та відносин звітності).

6.
Планування та оцінка ресурсів, необхідних для реалізації проекту.

7.
Розробка бюджету.

Завдання 2. Розробити робочу та організаційну структуру проектної команди по ремонту будівельною фірмою фірмового магазину ЗАТ «Харків’янка». Побудувати двоспрямовану структуру проекту.

Завдання 3. Розробіть трирівневу робочу структуру проекту створення комп'ютерного центру «Інтернет-клуб «Біллі», якщо передбачається відкрити такі відділи:

– добір і підготовка кадрів;

– поставка й монтаж устаткування;

– програмне забезпечення;

– управління проектом.

Завдання 4. Для розробки трирівневої робочої структури використати наведений нижче перелік робіт, групуючи їх належним чином. Відповідну організаційну структуру створити самостійно.

1.
Формування та узгодження програми семінару.

2.
Підготовка методичних матеріалів.

3.
Підбір викладачів.

4.
Забезпечення транспортом та харчуванням.

5.
Організація спеціального навчального семінару для працівників підприємства.

6.
Формування авторського колективу та визначення вимог до матеріалів.

7.
Визначення потреб у навчанні.

8.
Складання програми семінару.

9.
Узгодження термінів та вартості навчання. 

10.
 Кадрове забезпечення семінару.

11.
 Друкування методичних матеріалів.

12.
Написання методичних матеріалів.

13.
Діагностика персоналу підприємства.

14.
Узгодження розкладу з викладачами.

15.
Організаційне забезпечення семінару.
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